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L'occasione de Binnovo di un consi-
gb di amm inis trazione ¢ de B de fi-
zione de Bsuo mandat assembla-
’ richie de, pe runa coope ratva co-
me K nosta, un signifcatvo kwvoro
di ascolb, di anaki, di dibatib, di
\ rifca, a carico di wtk i soci int ks -
sat.

A pagina 4 riporfiamo per sommi
capiipuntsaknte i nsulpt di &-
I percorso, cie speriamo invog o
mokl di wi a parecipar L1 giu-
gno prossimo alkssembla per
esprimersi sulb stsso defnendob
compiutment, per poi affdarb
alk squadra de acctera di
portarb avant.

Come wtisapet "Libpia concr -
B" de kh Magd crca ogni giomo
dirakzar richiede daun ko una
fducia assodate all istanze piu
innovatici, cratw, sobdal ed
akrmondiabt esprsse dalkso-
ciet civill, ¢ dalhla deve fre |
cont con que W assai pitl conos ciu-
t (¢ subit) dai piu, e ke al
mercao ¢ alk sua invsibil mano
capac: (! di rgohrb.

Orbene, tra i dat messi in con
ne B anabi deglscenarn ipotzzat
questa primawve ra da akuni o Int -
rosi tra noi v € que B di un pe riodo
piutios © buio ¢ pessimis & pe r it
illse or de B coope razione socia-
Be non. Se perunwrso knosta
tndenzaacescere neglulmime -
sisié mEnttamob (senza perd
ine risi!) siaperike tor de ke di-
cie perque B de B consullnze,
dalkbo akuni contti rcent-
ment cercat ed otenut con
"oedh i"e s € mi alk coope ratva ci de -
scrivono a tnt Psche pernon dir
drammaticie 0 prospe tihve di tant
nosti soci o potnzial &l hw o,
in il sob piu akunisogge tise du-
tinaustripakzzi rom ani contnua-
no a raccontarci de B sort m agnif-

ce e progrssive de Inostro paese
¢ de M sue imprse, ma h raB
orm ai appar ai pit con I carate ri-
stcie chssiche dicio che sidefni-
SCe R Cessione.

Ora, quest parok di per sé po-
trebbe esse r coniugat in positwo,
¢d aprie 1 pore fnahent a
que B 'decrscia £ k" gia da
molK torzzat, ad una rabilazio-
ne dei vabr immat riall de B€mpo
im produtivo; purtroppo ilbagagb
cubiral necessario permeter in
discussione i modi di vita occide nta-
1e quindi italbni é ancora poco
diffis o: € prim ario com pio de Bk no-
stra coope ratva hvorar peracce -
scerb, coniugando i €mini "S-
Bppo", ‘'trsci|", 'Sostnibila,"”
"tonsum 0" secondo nuov para-
digmi.

Non dime ntichiamoci di ques® in
nessun mome N, a maggior ragio-
ne oggi che occone pianifcar ik -
tro de B nos tra upica im prsa.
Dieto ai numer ancora una wh
molb positv de Bbikncio (pagg. 2
¢ 3 ) ricordat ci¢ sono nascost
cose molb piu sere: k€, contath,
culbir, esprssioni nuow ¢ ne-
cessane ad un mondo che pia-
no piano si st accorge ndo che
aPradisegar i amisuiqual
siéseduttsicade ¢ cisiama-
I

(notissim a citazione di ... 2?2

A propos it di innovam ¢ nto....
Come notrt dalhricob sull candidatir (pag. 4), non mi riprese N piu
allprossim o Consig b di Amminis trazione , ¢ i€ ngo im porant spie gane ne i
mot. IImese prossimo Bscero B MAG 4 ¢ mi tas€rid a Roma per
qualie anno, dow mihanno off ro di seqguir un progeto molb int ks -
sant porta avant da un uffcio de IComune, ossia khnascitae b svilippo
di un "Incubator diimprse social'che si chiamera "\ 0" (pe rinfom a-
zioni; "Www.autoprom ozionesociall.it). La '$fda" di cambiar kworo, citi,
abitudini, amicizie ¢ chipiine hapitne metine fEtimispawnt (anzi: ci
spav nta, Vs che Rmiafmiglhitadecisodiseguimi, e anche daquest
cobnne R ringrazio). H a pe o prvallo Entusiasmo wrso k crscita umana
¢ pro€ssional, quindi h o/&Abbiam o de ciso di acce e Rscommessa, anche
pe rch é gia da € mpo, grazie ai contatk awt in que st anni in partco ke con
K.FE. (Associazione Hnanza Eftica), conosco ¢ stmo ill rsponsabil
de Bbpe razione ¢ alie persone de Buostff Ikwrocie miattnde bimma-
gino come naturall evolzione de Empegnomioe di it h MAG 4 a fvor
de Bconomiasobal,manonésuquestocie vl sofEmami, quano
piutios© su cio che sen® nei confront di itk ¢ Wk voi. Ilprimo s¢ ntme no
cie 1o provab nei confront de B coope ratva in generall quando o
pensa® di ksciark ¢ stata h gratiudine: wte B mie espe rie nze , capacita e
compe € nze dioggi I devoin gran part alk runa di aw ni conos ciute di
ques® vivog b ringraziar dicuor. Miawt dabmolssimoe ilnio deside -
o & dimostar in fiwro di "tsser degno™ di it cid che ho rice wib,
portando avant g linse gname nt rice wit sia bntano cie (orse, chissa, in -
r0...) di nuowo alhos o fanco. Grazie ancora, quindi, pe rave m i fto im pa-
rar sopratiutb una cosa, probabibhent que B (magar senza esseme
pe rE tlam ¢ € cons cio) cui € nevo di pit, ¢ cioé k possibila e Rk capacita di
gsser berimanondasol diesser "beriin gruppo®, un gruppo condivis o
che pud anche Begar alsuo inemomache contnuaaceder cie "Star
insieme " sia un grande vabr, Brse percié Bsser umano € un "animal
po Mico”. E* difficil spiegar cosa c'e in fondo allcuor, ¢ Brse perques®o
gsistono i poet; Vi Bscio percio con I paroll di uno diessi, sperando che
possanoesser ilnio pit grand: salito:
"la beranon éstarsopraunabero,nonéneanche ilhob diunmoscone,
k be i non e unospazio ke ro, ke ra & part cipazione " (G.Gabe )
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Bi hncio 2004

STATO PATRIMONTITALE

31422004 31422003 31422004 31/A2£003
Atiivo Passivo
10) Cassace dis ponibi la 731 376 10) Debit v soentcr ditzi
20) Crdit e so¢ntcr difzi 326.572 244061 20) De bit \e 50 ¢ N fnanziari - -
30) Cr dit v soent fmanziar - - 30)Debitverso hcknt b 1993376 1.986.848
40)Crditverso hcknt b 2.78) 816 2.574.128 40) D¢ bit rappr se ntat da to - -
50) Obb bazioni ¢ ali tiolla r ddib fsso - - 50)Ale passivita 40.404 5.505
60) Azioni, quot ¢ ali tola r ddio variabil - - 60) Ratie riscont passivi 2.236 3978
70) Part cipazioni 18.73) 18.716 70) Tratiam ¢ no di fe rapporo di hvoro subordinao 36.360 30.587
80) Part cipazioni in im pre se de kgruppo - - 80) Fondiperrischie oneni 1.782 5511
90) Inmobikzazioniimm at riall 5.768 2.680 90) Fondirischisu cr dit 123.475 14.337
100) Inm obi kzazioni mat rial 1392 - 100) Fondo pe rrisch i fnanziari ge ne rall - -
110) Capitall sots critib ¢ non w sa 2.23) 213 110) Passivita s ubordinat - -
120) Azioni 0 quot proprie - - 120) Capial 949.047 776414
130)Ale ativid 27.710 24.968 130) Sowvrappre zzi di e missione - -
140)Rati¢ ris cont athvi 67.551 99.254 140) Rise ne 50.091 24.627
150) Rise ne di riva ktezione - -
160) UtI(P: rdit ) porla a nuovo - -
170) Utl (Pe rdita) d® se reizio 43.827 38.017
Totall attivo 3.240.598  2.966.322 Totall passivo 3240598 2.966.324
Garanzie ¢ impegni
10) Garanzie riksciat 433.650  3.13.698
20) In pe gni - -
Total garanzie ¢ im pe gni 433.650  3.13.698
CONTO ECONOMICO
Costi Ricavi
10) Ink rssipassivie oneriassimiht 88941 81.691 10) e rssiathvie prowe ntassimikE 238.485 208.765
20) Comm is s ioni pas s ive - - 20) Divide ndi ¢ ali prowe nt 22 500
30) Pe it da opt razioni fnanziarie - - 30) Com m is s ioni atie - -
40) Spese amm inis ratve 155427  129.790 40) Profti da ope razioni fnanziari
50) Re tifci e divabr suimmobikz.immat riale mat rial 1.272 275 50) Riprese divabr su credite suaccant pe rgaranzie ¢ im pe gni
60) A lri ong 1i di ge s fone 5.605 4.34) 60) Ripre se di vabr su imm obikzazioni fnanziarie - -
70) Accanoname nfpe rrischie one ri - - 70) Al prow nt di ge s tone 91.347 64.064
80) Accantonam e nt ai ondi risch i su cr dit 20.138 8.890 80) Prowe nt s traordinari - -
90)Retifchi e divabre sucrdite accant pe rgaranzie e im pe gni - 90) \ariazione ne gatva de Bondo pe rrisch i fnanziari ge ne rall
100) Re tifich ¢ di vabr suim m obikzazioni fnanziarie - 100) Pe rita d* se rcizio
110) One 1i s traordinari 455
120) \Ariazione positva de Mondo pe risch i fnanziari ge ne rall - -
130) npos & su ke ddito de B s¢ roizio 8.240 9.861
140) Ut dtse rcizio 43.827 38.017
Totall cos 329.855  273.328 Totall ricavi 332.450 273.329

Commento allBi hncio

Iicom me no allbikncio 2004 non puo che ini-

ziar dalpunt in cuie ravamo rim as t con brt-

cob pubb ka® ne I Emo nume¢ ro di MAGazi-
ne (€ bbraio 2005), ossia da Bk conside razione
che e anni B cieravamo dat, in assemblla,
un obietivo di rafbrzamento de R stutira
cade si era sinttzzab ne Bk Pmuk
"Yaddoppio de B dimensioni fnanziarie in e
anni ¢ consobament de ke tior consu Inze
ne Inedesimo pe riodo™

Come aw vamo gia Vs dai grafci pubb kat
kvl scona, nonsiamo ruscit a rakzar
pie nam ¢ n& ilraddoppio, m a nonos ant que -
s Bssembla di fbbraio ha comungue
esprssoun par ke positvo su Bk gestone ge -

neral,ancie perché, alldi hdeinumen,sie
va bl positvame nt ilrafbrzam e no ge ne ra-
Ice hstutiuraha conse guib.

Ora ilpunto "Bre " de B discussione dive nta,
part ndo dai risu bt raggiunt, k statgia da
sequir neiprossimi e anni, ma dicio ci occu-
piamo negl aricoll cie¢ prparano gl aki
punt albrdine de Igiomo de Bassembla. Per
pot r approvar i rndicont di chiusura de
2004 & pe ralro ng ce ssaro mik una s pie ga-
zione aheno de @ \voci principal che
com pongono b s ta patim onial (ativo ¢ pas -
sivo) e d illconto ¢ conomico (cos e ricawv).
Partam o dai otak b stab patimoniall, cie
rapprsenta da una pare B Inco de B Bnt

da cui r cupe riam o i capitalne cessari alk no-
sta ativith (passivo) ¢ dalla B Inco dei
modi in cui inestamo lrsorse (ativo), au-
menta complssivament de 19%. Cisembra
che possa conside rarsi un buon rsu b peri
segue nt motvi: ilcapitall social (voce 10P)
€ aume ntato de 126% ;i de pos it di coope ratwe
(comprse que W de KGruppo MAG)e associa-
zioni (voce 30P) sono stabill ma gia nei prim i
mesi de #2005 f anno subib un rpentno ma
considervoll aument (cie¢ porta il dab
odiemo ad un aumento de B33% rispeto al
2003); I rise ne (Voce 140P) ¢ d iHondo risch i
su crdit (0P), cie rapprsentano i capital
"messi da pare " per fr font ai probImi di



rstzione dei fnanziament ed in gene rall
all perdit, sono rispe tivam ¢ nt raddoppiat
ed aumentao de B 30%, consentndoci di
rafbrzar notvohent Bnostastutira.
Passando alh voce pit illvant de Itivo, i T
nanziame nt (voce 40A), si nota un bro au-
me no de BY%, nonos ant |k diffico B di im pie -
go di cui abbiam o gia parkio ne B scorse as -
semble.

Le alr woci de B st patimonial non sono
molb signifcathe : alltivo que B piu rll-
vant & rapprsentata dai atie riscont ati-
Vi (140A), cie senono a conegger 1 'SH-
sar™ de M competnze economiche
de Bsercizio (come glintrssi gia maurat
o i hwori gia ese guit ma non ancora ftlurat),
che diminuiscono Bggement anche grazie
alhwro di impImentzione de B proce dur
contabilint me .

Restano infne I part cipazioni, sopratiitio in
ale MAG ialne (voce 70A), I immobikza-

zioni matrial ed immatral (piu che alo
computre r hiv programmi - voci 90A ¢

100A), ilcapiall sotibscritb ¢ non wrab
(110A) ¢ glahi crdit (prssoch é de lutb
compost da crdit vwrso Erano - 130A).
Tute ques® voci non prsentano \arazioni di
ri B \o ris pe tib a R003.

Alpassivo rstano da commentr pocie \o-
c: h piu ilvant ¢ iltatment di fne

rapporb (TFR) d:i hworabr (Wce 70P), au-
mento per kmatrazione de B quota annua-
linassenzadidimissioni,iratie rscont pas -
iV (60P), che rapprsentano glint rssimatu-
rat sui deposit con scadenza divwra dal
3142 (¢ che quindi v ngono acce ditt ne i pri-
mi mesi de 12005, mente sulh stagrande

maggioranza dei deposit gl inkrssi sono
contabikzat alk data di ciusura de B se¢ rci-
zio), nonci é i ondie I ale passivith (80P ¢

50P) cie rapprsentano ilsalo de W impos €

di competnza da vwrar nonché ali debit

de 004 pagat ne R005.

Ilconb economico prsent invece un au-
men notwol: quasi i125%, risulbb di cui
siam o m o Ib s oddis Tt pe rch € re nde be n Vs ibi-
1 bsHrzo rakzabo ne Bnno per afbrzar
k nos tra s tutiura.

I nos ti ricau, com ¢ isoci be n sanno, sono co-
stwit principabhent da due voci: glink Rssi
ativ sui fnanziament ai soci (voce 10R) e k
wndit de @ consullnze (che si trova
allntmo dc B voc 70R - ali prowntdi ge -
stione).

Gl intrssi ativi sono crsciut di circa il
14%, a tstmonianza de Bumeno (nono-
stant 1 difficoB di rperir nuov fnanzia-
mentdegBulmimesi, sopratiutio in r kzione
alumen® dei deposit) de B massa di cedit
complssivament gestiE ne Banno. | ricav
de @ consullnze sono invce aumentt di
circaiR0% .

Diquest risu ko, derivant dallumento de
hvoro nonos nt [ diffico & de I Em o pe rio-

Glaki cost, tnutb prsent cie illcos de |
kworo € comprso ne B voce "Spese ammini-
stratwe " (40C) insieme al spese Bgalpere -
cupe ro cr dit cui abbiam o gia acce nna®, cr -
scono in r kzione aBument de 1 hworo
swolb, mantnendo un utl dtse rcizio abba-
stanza ¢ Ivab ¢ sara destnab, in base a
quan® gia discusso ne M ulme assemble e
dopo awr riconosciutb ai soci un aumenio
grtib di capitl social mne R misura
de ML.,75% ,albumentode B rise ne .

La proposta de IConsigb di Am m inis trazione
e di destnar ilrisulbo de Bsercizio (Euro
43.827,00) ne Inodo seguent:

- aumen gratiib de Bcapital social ¢x
L59 4 2: Euro 15.221,00;

- 3% de el a Hndi muakbtci ex L5 A2
Euro 1.315,00;

-rise na Bgall Euro 13.148,00;

- fise na stutana Euro 14.143,00.

do, siam o in ogni cas o soddis fatk, ancie se k AMRME,&@Q&MIA-

woce ge ne rall di bilkncio in cui fgura (70R) au-
ment di quasi i140% perché in essa sono
comprsi (olr ad akune voci minimall come
I soprawe nie nze ative ) i ibalam ¢ nt ai de bi-
rimorosi dec W spese Bgalcie abbiamo so-
senu per rcuperar i nosti cr dit, spese
molb aumentt ne LEmo anno, a €stmo-
nianza de B diffcol ge ne rallde bessut e co-
nom ico in cui ope riam o.

Ihmeraicostsegnalmoinfne che kvara-
ziong piu ink essant riguarda g laccanbna-
menta ndo rischisu cr dit (voce 80C), ¢ e

aumente notwohent in quanb Enno

scorso av vamo dowb destnar |k maggior \[""
part de¢ Bhvanzo "festonall™ a B ricos tuzio- ~

ne de B risene in base alk Bgge n. 28 de 1
1999.

B Consullnze de 12004
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Segavano i ramisuiqual
erano sedut

¢ si scambiavano

agran voce

I broesperienze

/

NUMERO IMPORTO MEDIO MPORTO TOTALE

di come segare
pill in fre tia,

TIPO DIREALTA ass ociazioni 5 238 1.170 3% ¢ precipitarono
coope rafve assis € nza s vantggiat 19 741 13997 42% Con uno schianto,
coope ratwe inse fim e no kvoratvo 31 226 6929 21% e que Mche D\idero
coope ratiwe 17 502 8.517 25% scossero B &stase gando
alo 9 345 3.087 9% ¢ continuarono a se gare...

ol 81 416 33.700 100%

TIPO DICONSULENI A atiivaziong 252 1.011 3% B.Brecht
riorganizzazione 6 541 3.245 10%
supporb & cnico 18 676 12.174 36%
fom azione 49 320 15.712 47%

\ prstbsocial 4 389 1.558 5% /




Pianificazione strat gica 2005-2008
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Un a lro tie nnio s & com inciando.

Una nuowa pianifcazione stat gica € stat ¢ hborata dai
soci di MAG4 con un percorso di 3mesiche siconclide ra
con hbssembla di giugno. Uno dei dat pit ink essant &
che allpe rcoso di ¢ Rborazione hanno pare cipa fnora
circa 40 s oci, contnuatvam e nt o ad a kuni incontri.

RIASSUNTO DELLE PUNTATE PRECEDENTI

ASSEMBLEA

I soci prsent hanno esprsso valtazioni ¢ propost
atirav 50t €matiche principal

- i giudizi s u Hrie nnio passab

- g Bobie tivi de Hie nnio 20052008

- hsquadra de glam m inis tratori pe rilinnovo carich ¢ .

La metdobgia utkzata € stat que B di ©mir ogni
socio di bigktini sui quall potsse esprimer opinioni
riguardo all t €matiche, per poi affiggerl a
cart Bni. Abbiamo raccolb tti i bigkti su te care Bni
virwallce si tovano ne Horum de ki di MAG4. Sempre
sullorum, ne B setimane successive, akuni soci h anno
int grao con u E riori contribut.

CoMMISSIONE_RAPPRESENTANZ A

Durant |k commissione, aperta a Wt i soci inkrssat,
wuti glspunteme i sono st aggr gat ¢ sintizzat in
alkune macroare, anche quest pubbkat sullorum e
Bsciak a disposizione di i I aw\va propost, ¢ di
chiunque, perch e pokssero esser modifcat o vabat i
crieriutkzatper hsinksi.

RIUNIONE SOCI

In que st riunione, i prsent hanno tradotb I macroar ¢
in 'S ce nan' s\ lippo ze ro, s \Vilklppino, s\ kippone . Ognuno
dei e scenar € st demandat ad un gruppo di kworo
ape ro, afinch € ne e nisse s wdiata k ftibi la.

GRUPPISUGLI SCENARI

| ¢ gruppi hanno kvora ognuno su uno sce naro,
produce ndo de B sintside Bnakidi fitihila cie éstt
pubb katasu kib.

AUTOFORMA! IONE

In connessione con illpe rcor o di pianifcazione s trat gica
¢ con un hwro prcedent ftb daBquipe dei hvorabon
ne Wi Emo anno, ilICdA ¢ isoci intrssat i anno hwora
su abkune parl ciaw, estatt dalb stub e
dechazioni di  social ¢ noproft nonviolnza,
aubbgestone, crscita umana, inclsione, democrazia,
traspar nza, ecosisema. La riflssioni ha ¢ Bborato de B
hee conce & di traduzione pe r bpe Rtvt.

RIUNIONE SOCI

Isoci hanno valleb i e s ce nari propos t, pe r\e rifcame
bdeguatzza ¢ B rakzabild statgica. Ne sono
emerse nuov ipoksi, ¢ Rborando akune distinzioni sugl
scenar orginal Quest, ol che spiegat in quest
pagine, e manno pubbkat sull sib ¢ poi propost
albssembla. lhquestadatasono anche stat raccok 1
candidatur pe rilinnowo de ICdA.

ASSEMBLEA

L'assemb Ba approw ra i Ibi kncio consuntwo, scegkra b
scenario per h pianifcazione statgica tiennal,
¢ Bgge 2 ibhuovo consig b di am m inis trazione .

Le propost di pianificazione per Bbssemblla

Dopo ilhworo dei e gruppi suglsce nan possibill cie sono anco-
ra rperbilsullsio de  MAG, ne B riunione de 112 maggio si €
anakzata hftibilée hsensatzzadiquanberaemersonei te
hwori.

Lascc Bhadifitbe hinao "ktstae hcoda"” riknendocie b
svillppo ze ro Bsse di &tib una s trat gia poco se nsata, pe rch € fre -
nant ¢ controk nde nza nispe b a quan® st accade ndo, ¢ b su-
Bppone Bsse esage rab, perch € di rakzazione difficihent cr -
dibil ¢ senza nessun rErmen ral stuturall olie alimm agi-
nar di tipkar 1 cife.

L'ana ki si € quindi conce ntrata su b s\ilippino, afiontando 1 va-
rie pari cie b componevano, ¢ rcupe rando akuni aspe ti ink ks -
santeme rsi daglali due sce nan.

Irisu e sono i due scenar proposta per lssemblla, cie tovat
ne B paginasuccessiva.

Malitazioni po Mich e
Lasitwazione atiuall \vede unacriside kistmanazionall,che sin-

pe rcuot sui singole sull imprse. Non div sament accade al
trzosetor, con associazioni ¢ coope ratwe che ftcano ¢ pe rdo-
no pezzi, sia rspeto all €matcie sociosanitre, sempr pil
soggett a taglistizionalde B stab social, sia all €matiche
produtive, Bgat all crisi industial metaheccanicie ®ssille
quantako.

\alitzioni di im patto am biental
Nei prossimi anni, b specifco cie ci riguarda da \icino, sara

infienzab da 'Basila 2" ¢ dall conseguent imigidime no
de Bhccesso aller dib. Ancie Banca Etica non sembra s fa mig b-
rando ksua ris pos ta a ke nitorio.

Valtzionistrutiurall

Non & conclso illproce ss o di raddoppio de B stutiura, in m odo da
pemeter una capacita di rispostache superikingob hwrabr
che equivall adunse tior de B coope rathva.

In que s totica, sipudsceghbr:

-diesser 'Sabaudament "prudented attnder diveder come
sara affiontata ¢ risol k crisi de Imondo circos ant , € nde ndo a
imane rk quasiEmiedequibrando hstutura;

-diesser piuambiziosament propositvie prose guir Kk spint di
cos truzione di un conomia solall, conclidendo illpercoso di
raddoppio che coincide con kh tndenza di crscita di questulimi

-z N

Candidature per k Bzione
de EConsig lo di am m inis trazione

Guido Audino dipe ndent ¢ consiglk r atial de B coop: afva
EmestaBruzzone  consigkr atual

Fabrizio Garbarino  socio de I coop agrico k "La Masca', s ocia MAG 4
Massimo Gavagna  dipendent atial de R coope rafva

Luca P razzone consig r ¢ vics prsident atoal

Maria Pia Ose | dipe ndent ¢ consiglk r atial de B coop: afva

-




Propos € di pianificazione

S\ lippino A

Aum ¢ nto Hnanziam ¢ nti
riequibrar K bikncia ta Fnanziame nte Raccol,
riportando i fhanziame ntad un ke b sos € nibill

Bquibrioecakohbincircaill4% inmeno de B
Racco b

Prom ozione

ope rar strat gie di prom ozione dei Hnanziame nte
azzerar hpromozione de B Racco by, pe revitar di
non rius cire a de s inar , con conse gue Nk s ch io di
're s fuzione "ai ris pam iaori o diaccumu b diink rsSi
pas s iv

S\ lippino B

Aum e nto raddoppio
come de fnio 3 anni B, contnuar b s\vilippo fho al

raggiungim ¢ no de g Bobie tiv s Babi i di raddoppio
de Bstutiura, che sonoin bheacon hendenzadi
crscitadeglulimi 3 anni

dir zionar B s\vilippo, € ne ndo d'occhio B quilbrio,
quindiaume ntar Rcrscitadei FHnanziame nte
rallnar hkcrscitade BRRaccol

incementar 0 consullnze contabill gia awiat , in
mododarnder anche quest ingrado diaw r due
ope rabori instutiura

Prom ozione

ope rar ¢ ficaci s trat gie di prom ozione dei
Hnanziame nt, alie minori di prom oziong de Bk
Raccole de B Consullnze contabil

.................................................................

Pe rpagar R promozione sipossono r cupe rar iso Bida:
-minor accantoname nto de Hondo ris ¢ i pe run paio di anni
-minor rmune razione ai ris pam iabn

- maggior int kssi ai fnanziat

..................................................................

Microcre dito A

MULTMAG

cos tir unaMag che sioccupidi microce dio in
co Bborazione con alri sogge i, in una fom a di
*£ de razione "in cui ognuno ge s s ce i Bproprio con
budge tdi onte im pie gh i € niorial

i sogge ti a cui proporbsono que Mconiquallesist un
rappor di pros pe tive com uni: MAG 6, MAG M nezia,
Le Piagge

Microcre dito B

MICROMAG

cos fir una MAG ch ¢ sioccupi di microcr dit,
principahent con ilkcapitall social diMAG 4¢ diaki
sociint rssat, utkzando 1 dis ponibi l& atua Idi
Buiditt che divent rbbe roinvestme no di MAG 4 in
capitall social de lhuowo sogge to

cos tuir de B r € di € niborio, sl socie . dimutio
soccors o, ¢ e sioccupino disupporar ilkworoe k
prom ozione de Inicroce dio

e mEmEEEEEEmE R s EEEEEEEEEEEmEEEEEEEEEEEEmm -

Des tinatari

sicurame nt artgianie singolci ¢, in om a di ditla individua ll ¢
microim prese, ne ce ssitno di cre dito su proge ti im pr nditoriall
sempe in kheaconicrit ridi icadutasociall int kssant

v davaltar s¢ e come aprir anche una headicedibper
+esigenze individuall non Bgat asvilippidiimprsa




E'conwocata
BIASSEMBLEA ORDNARIA
de M socie ¢ deisoci de B coope ratva MAG4 Pie m ont.

LassembBasi € main prim a convocazione
\¢ ne rdi 10 giugno al ore 8,00 prsso khsede Bgal

e d in se conda conwvocazione

sabato 11 giugno 2005 all ore 14.30
prsso Rssociazione 'H iroshima monamour”

\ia Bos s 0 183, Torino
+ 1011/317.66.36

LassembBaéciiamatadiscutr ¢ de berar sulkeguent

ORDINE DELGIORNO
1 - Approvazione de Ibikncio ch iuso alB1/12/04

2 - Discussione su Ik Pianificazione s trak gica de Bprossim o trie nnio
3 - Definizione e de Bbe rade B pianificazione trie nnal

4 - Rinnowo carich e de Bcons ig Bo di am m inis razione
UnafEtiuososalio

1KConsig b di Am m inis trazioneg

‘I,'/;,
¥ 4 4 X
1 'od.,.mw".\ %
——————————,—————————————,—————— ———,——— JQW-‘ Qo
————’ g
————,—— y/
—————
——
\nSQCO da. ”“)
mara BEEEE e
.......... (ﬂ \
................
................
lSOC& |0C\ | | IR
\ “““““““”“”““"””l ................ ...............
o - ...................
L T
‘\ A .............................
................. ...........
S()C .................. \
.....................
\0 ........................... )
....(ﬂ .............
................ \ \
p \
0 \

e ——
—_—
—_—
—
—_—

-
—
—_—

—_—

—_—

—_—

_—
p—
o ——
—_
—_—
.
p—
—

—_—

—_—

p—
—

—

—_—

—_—

—_—

—

In sostanza, b creazione monetaria dalnu bk

che praticano ¥ banche
esimil alh creazione di moneta da pare dei fabari,

con hsoh difErenza dei beneficiari

(Maurice ABis) £



| Hhanziamentideglublmimesi

EURO

ENTE E NDREZO

ATTMTA S\OLTA

8.000 perilfnanziamen®o de B Scuoh
ambulknt di tato, percoso annual
di orm aziong persei atori ¢ una orga-
nizzatrice

ASSOCIAL IONE FIAT LUX
via Cappe B, 4 Tomazza Piemont ¢ 1
338.3480422 fat kx@ k atam ai Kt

Lassociazione si occupa de Bbrganizzazione di
una scuok ambu knt di tatro, de & coproduzio-
ne ¢ distribuzione di spetiacoll de B gestone dl
aboratbori di s critiura.

20.000 per b spostameno dei de bit da
br\e amedio- kngo € mine

ASSOCIAI IONE In .A.G. IPERCORSI

via San Giowvanni Batlis & La Sall, 17 Torino
£ 011.521759 1 www.ffare 2000.n¢ t

Hnd. H.s tam pa@ be ro.it

Lassociazione si occupa de B proge tiazione ,
organizzazione ¢ rakzazione dimoste Dograf-
ce ed event culirall connessi, promozione di
giovani Hograf.

20.000 per b spostameno dei de bit da
br\e amedio- kingo € mine

ASSOCIAI IONE I .A.G. LAMEMORIA

via San Giowvanni Batlis ta La Sall, 17 Torino
£ 011.521759 1 www.ffare 2000.n¢ t

be nicu i 1F be ro.it

L'ass ociazione si occupa de W gestione di una bi-
bbtca su €mi fPibgrafci, catbgazione,
conse nazione ¢ rstwuro dei Pndi Hografc
principabent piemontsi, gestione ondo Hogra-
fco storico ¢ contmporane o de B FIF gestione
Hndo Hografco "ABum di migh"

15.000 per b spostament dei de bit da
br\e amedio- klngo € mine

ASSOCIAI IONE In .A.G. LASCUOLA

via San Giowvanni Batlis ta La Sall, 17 Torino
£ 011.521759 1 www.ffare 2000.n¢ t
didaticaffd be ro.it

Lassociazione si occupa de Bbrganizzazione di
corsi di Itura de Mmm agine Hografca pe ralinni
¢ insegnant de M e Ime¢ntan, medie infrore su-
pe rion, unive st e di conf ke nze pe rilbubb ko.

10.000 per Bpertura ¢ B gestone di
una comunit-fmigh a Rivalk (TO)
con k crazione ¢ illcoordinamenb di
untw bsocial £ mioral

ASSOCIAI IONE ACMOS
via Le oncava B, 27 Torino € 1011.2386330
www.acmos.ne t

L'ass ociazione sioccupa d¢ B ducazione a bk citia-
dinanza atravt 50 anim azione d'am bie nt, ge s o-
ne di ce nti di aggr gazione giovanill, produziong
musical ¢ tatall, ©Hmazione per B scuol,
se nzi di com unicazione a o proft

55.000 per Bwiamento de B ge s tone
de Bristorant de B socie® di mutio
soccos0 De amicis di coro Casall a
Torino ¢ R rstzione de I fanzia-
men prce de nt

ASSOCIAI IONE ACMOS
via Le oncava B, 27 Torino € 1011.2386330
www.acmos.ne t

L'ass ociazione sioccupa d¢ B ducazione alk citia-
dinanza atravt 150 anim azione d'am bie nt, ge s o-
ne di ce nti di aggr gazione giovanill, produziong
musical ¢ tatall, ©Hmazione per B scuol,
se nizi di com unicazione a o proft

15.000 perilsostgno de Etivita pro-
dutiva

COOPERATNMNA INTEGRITY
via De March i, 4/A Bie Bt 1015.2522078
int gritys ocie 8@ & calit

La coope ratva omisce se nizi di pukia civill ¢
indus tia le se nizi di facc inaggio.

10.000 pe r Bwiam e no de BRtivVie

COOPERATNA SOCIALE B PAUSA CAFE' via
Piane zza, 300 Torino & 1011.2207819

La cooperatva si occupa di importzione, ta-
stomaziong ¢ comme rciakzazione di café prow -
nient dalprsidio Sbw Food di # ueh ue anango
(Guatmah), con h ormetzione alntmo del
carce e de M \aRtE di Torino.

45.000 per h prose cuzione de Brikncio
de B ativi

ASSOCIAL ONE AMICIDELLA FATTORIA
Case Sparse SantEmilno, 40 Rocch e tla
Tanaro (AT) t 0141.644484 ftioria@ athk .it

Lassociazione si occupa de B promozione di un
mode B diinse diame n®o rurall e cosos € nibil.

E VEfo: LA NelTRA
EANCA FINANZI A
N ERBBRI <A DI MM

ANTI-UoMo. 7y

MA FINANLIA kieHB
UNA FABBREA b FRTES:
ER LE VITTIME DELE

(JUINDI LA NoSTRA
= UNA BAN-A
StoRef o FullTA?

METTIAMe LA cofl:
TRA LE BANHE
IPofetE .'."I_,?ﬁn fole




B Cronacade Bccezionall e\ento dem ocratico
de 19 Marzo 2005 in piazza Cast b

A Torino 35ent bcal, insedutapubb ka,
de Bbe rano i INO a Bk Ine a TAVcon Lione

(A cura de kcom itato NO-TAVTorino)

Per kpimaw il ne Rsoriadabunnume -
ro cosi ¢ Iva di amminis tazioni bcallsi so-
no ©omahent conwocat in un Bogo pubb
co perdiscutr ed approvar una de bera:
un ftb di grande rilvanza su Ipiano is tuzio-

nall con un ¢ iaro signifca® po Bico di rive ndi-

cazione didemocraziasostanzial.

Ik i di piazza Cast B, a Torino, non é st
sce b acaso: v si affacciano illpakzzo de B
giunta rgional ¢ quel de B Prftur,
rappr se ntanza de lGow mo nazional.

Ne B sede aperta, allstl a ridosso de B
ficciata di Pabkzzo Madama, ta 1 10¢ 1 16
si sono alkmat 400 amminis tratori ¢ It dai
citladini, appart ne nt ai 35 ent bcal convo-
cat: due Comunitamontane, k'bassa valSu-
sae valCeniscia™e R "\alCe¢ronda ¢ Ca-
stmone ", Wtk i consiglcomunalde B bassa
vall di Susa (Bussollno, Ahese, Rubiana,
Matiz , \aie, Caprie, Susa, Mnaus, Chia-
nocco, Ch iusa-S.Miche I, Mom pant ro, Nowa-
Isa, \MRrbcc iardo, Bruzob, Case Ik,
S.Anbnino, S.Didero, Mhdora, S.Gioro,
S.Am brogio, Condow, Avghbna, Borgone),
cinque de lla vall (Monce nisio, Giagbne,
Chiomont, Grav r, Meana) ¢ cinque de
cintura owst orinese (Apignano, Pianezza,
San Gilb, \a it BRore ¢ Drue n).

La comice di pubb ko ¢ ra cos tita quasi int -
rament da citiadini de | vall, confhit ne |

piazza con due br\i corti partt dalk stzio-
ne € novara di porta Nuova; akuni com it
i anno a ls o banch e ti pe rdis ibuir m at ra-

I inbmatw sull motvazioni contare
albhb v bcita.
Confmando ancom una wh [ )

compatkzza de B amminis tazioni coinwo

daHracciat de B e a proge tlata, unastssa
de bera € stata approvata da Wtk i consigl
alnanimi®: esprime fre contrare i alTAV
Torino-Lyon ¢ riwe ndica ilprose guimento de
confon® istzional con wtk ghent becal
int kssat.

Afir dainemezzone buccede rside M sedu-
t consighrisonosttinernsntdisalbe so-
Harie ot da part di sindaci di ali comuni
de B provincia rinese (Bardone cchia, Coll-
gno, \ naria, Piossasco, Sabe rrand, Cam a-
gnok), de Iprsident de | Comunita monta-
naAlk\all, di Fulio P rini de & CGILdi Tori-
no, di Carb Gott ro de B Co Bir ti provincia-
I, di OscarMargaira a nome dei tant com itat
prsent, di Luca Robott (se gr tario r gional

PdCI) ¢ Gianni Naggi (rsponsabill po Mch e

am bie ne IPRC);h anno inole prso kparok
due parkmentar e segr tar nazionaldi part-
D, Abnso Pt coraro Scanio dei Mrdie Piero
Fassino dei DS, ¢ ntram bi a Torino pe rim pe -
gni de B cam pagna ¢ Itbrall r gional.

Pe coraro Scanio si € prsentatb autonom a-
ment ame & matinat;h a de fio i ITAVuna
sce Bstatgica shaght in un paese che ha
bis ogno di pot nziar in allo modo B € mowe,
aggiungendo cie in VAl Susa rapprsent

CcooPERATNA MAG 4 PEMONTE

STRUMENTIDI FINANZ A ETICA E DIECONOM IA SOLIDALE

\a Brindisi 15 - 10152 - Torino
t 1 011.52.17.212
fix 011.43.58.953

emaill inb@ magd,it
web www.magd.it

un ¢emor di mernt ma anche di metdo, in
guan® non coinvo e ne Bproce sso de cis iona-
1 glent becal;sieimpegnab pe sonahent

a contrastar in ogni sede un'ope ra ant de -
vastnt, ancie alint mo de | propria coak

zione .

Fassino, casuahent intrcetlhb da abuni
ativis € dei comitati in un barnei dintomi de I
piazza, ha ttava acc: taob Invib di quest
int rbcutori ad int nenire. Ilse gr tario DS &
stab accob da contstazioni, s bgane fchi
de Bpubb ko (guida un parto cie dalhe B
provincial in su & da sempr fworwl al
TAV, e d inole € originario di Avig lna, prim o
comune de B bassa vall Susa);ha rwlib il
suo sallio aisindacie si e Ihitab a dic iara-

r disostner R rciest di coinvolimento
de B comunita ne B decisioni che riguardano

i It nmitorio.

Per estmoniar in maniera ine kdibil h
£ m a opposizione de Ik popo kzione alk £ no-
via ad alb v bcit e h dom anda di protagoni-
smo dei suoi rapprsentant ¢ Iti, k racco b
de glati di Wik i consiglcon k de bbe ra appro-
vath wma uffciabhent consegnata a Pro-
vincia, Re gione ¢ Pr £ tura.

Ne B valtzioni degll sessi protagonist di
quest atio echtant diesercizio de B demo-
crazia, alk fne de B giomat rstno tthva
e motv di rammarico: bssenza ol di
int ne nt da part di rapprsentant is tzio-
nall de BComune di Torino, de l Provincia,
de B Regione ; bscaso rikw dabb alk v nbD
dai mass-media; Emilvant coinvo Bime no
de i citiadini di Torino.





