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L'occas ione  de l rinnovo di un cons i-
glio di am m inis traz ione  e  de lla de fini-
z ione  de l s uo m andato as s e m ble a-
re  rich ie de , pe r una coope rativa co-
m e  la nos tra, un s ignificativo lavoro 
di as colto, di analis i, di dibattito, di 
ve rifica, a carico di tutti i s oci inte re s -
s ati. 
A pagina 4 riportiam o pe r s om m i 
capi i punti s alie nti e  i ris ultati di ta-
le  pe rcors o, ch e  s pe riam o invoglino 
m olti di voi a parte cipare  l'11 giu -
gno pros s im o all'as s e m ble a pe r 
e s prim e rs i s ullo s te s s o de fine ndolo 
com piutam e nte , pe r poi affidarlo 
alla s q uadra ch e  acce tte rà di 
portarlo avanti. 
Com e  tutti s ape te  "l'utopia concre -
ta" ch e  la Mag4 ce rca ogni giorno 
di re aliz z are  rich ie de  da un lato una 
fiducia as s odata alle  is tanz e  più 
innovatrici, cre ative , s olidali e d 
alte r-m ondialis te  e s pre s s e  dalla s o-
cie tà civile , e  dall'altra de ve  fare  i 
conti con q ue lle  as s ai più conos ciu -
te  (e  s ubite ) dai più, re lative  al 
m e rcato e  alla s ua invis ibile  m ano 
capace  (!?) di re golarlo.  
Orbe ne , tra i dati m e s s i in conto 
ne lle  analis i de gli s ce nari ipotiz z ati 
q ue s ta prim ave ra da alcuni vole nte -
ros i tra noi vi è q ue llo di un pe riodo 
piuttos to buio e  pe s s im is ta pe r tutto 
il s e ttore  de lla coope raz ione  s ocia-
le  e  non. Se  pe r un ve rs o la nos tra 
te nde nz a a cre s ce re  ne gli ultim i m e -
s i s i è ralle ntata m olto (s e nz a pe rò 
inve rtirs i!) s ia pe r il s e ttore  de l cre di-
to ch e  pe r q ue llo de lle  cons ule nz e , 
dall'altro alcuni contatti re ce nte -
m e nte  ce rcati e d otte nuti con 
"occh i" e s te rni alla coope rativa ci de -
s crivono a tinte  fos ch e  pe r non dire  
dram m atich e  le  pros pe ttive  di tanti 
nos tri s oci o pote nz iali tali. Inve ro, 
in Italia s olo più alcuni s ogge tti s e du -
ti in aus te ri palaz z i rom ani continua-
no a raccontarci de lle  s orti m agnifi-

ch e  e  progre s s ive  de l nos tro pae s e  
e  de lle  s ue  im pre s e , m a la re altà 
orm ai appare  ai più con le  caratte ri-
s tich e  clas s ich e  di ciò ch e  s i de fini-
s ce  re ce s s ione . 
Ora, q ue s ta parola di pe r s é po-
tre bbe  e s s e re  coniugata in pos itivo, 
e d aprire  le  porte  finalm e nte  a 
q ue lla "de cre s cita fe lice " già da 
m olti te oriz z ata, ad una riabilitaz io-
ne  de i valori im m ate riali de l te m po 
im produttivo; purtroppo il bagaglio 
culturale  ne ce s s ario pe r m e tte re  in 
dis cus s ione  i m odi di vita occide nta-
li e  q uindi italiani è ancora poco 
diffus o: è prim ario com pito de lla no-
s tra coope rativa lavorare  pe r accre -
s ce rlo, coniugando i te rm ini "s vi-
luppo", "cre s cita", "s os te nibilità," 
"cons um o" s e condo nuovi para-
digm i. 
Non dim e ntich iam oci di q ue s to in 
ne s s un m om e nto, a m aggior ragio-
ne  oggi ch e  occorre  pianificare  il fu -
turo de lla nos tra utopica im pre s a. 
Die tro ai num e ri ancora una volta 
m olto pos itivi de l bilancio (pagg.  2 
e  3 ) ricordate  ch e  s ono nas cos te  
cos e  m olto più s e rie : re ti, contatti, 
culture , e s pre s s ioni nuove  e  ne -
ce s s arie  ad un m ondo ch e  pia-
no piano s i s ta accorge ndo ch e  
a forz a di s e gare  i ram i s ui q uali 
s i è s e duti s i cade  e  ci s i fa m a-
le .
(notis s im a citaz ione  di . . . ?? 
ve di a pag. 3 la s oluz ione !)

Rinnovam e nto e  de cre s cita fe lice
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A propos ito di rinnovam e nto....
Com e  note re te  dall'articolo s ulle  candidature  (pag. 4), non m i ripre s e nto più 
al pros s im o Cons iglio di Am m inis traz ione , e  rite ngo im portante  s pie garve ne  i 
m otivi. Il m e s e  pros s im o las ce rò la MAG 4 e  m i tras fe rirò a Rom a pe r 
q ualch e  anno, dove  m i h anno offe rto di s e guire  un proge tto m olto inte re s -
s ante  portato avanti da un ufficio de l Com une , os s ia la nas cita e  lo s viluppo 
di un "incubatore  di im pre s e  s ociali" ch e  s i ch iam e rà "InVe rs o" (pe r inform a-
z ioni: "w w w .autoprom oz ione s ociale .it"). La "s fida" di cam biare  lavoro, città, 
abitudini, am iciz ie  e  ch i più ne  h a più ne  m e tta in e ffe tti m i s pave nta (anz i: ci 
s pave nta, vis to ch e  la m ia fam iglia h a de cis o di s e guirm i, e  anch e  da q ue s te  
colonne  la ringraz io). H a pe rò pre vals o l'e ntus ias m o ve rs o la cre s cita um ana 
e  profe s s ionale , q uindi h o/abbiam o de cis o di acce ttare  la s com m e s s a, anch e  
pe rch é già da te m po, graz ie  ai contatti avuti in q ue s ti anni in particolare  con 
l'A.F.E. (As s ociaz ione  Finanz a Etica), conos co e  s tim o il re s pons abile  
de ll'ope raz ione  e  altre  pe rs one  de l s uo s taff. Il lavoro ch e  m i atte nde  lo im m a-
gino com e  naturale  e voluz ione  de ll'im pe gno m io e  di tutta la MAG 4 a favore  
de ll'e conom ia s olidale , m a non è s u q ue s to ch e  vole vo s offe rm arm i, q uanto 
piuttos to s u ciò ch e  s e nto ne i confronti di tutte  e  tutti voi. Il prim o s e ntim e nto 
ch e  h o provato ne i confronti de lla coope rativa in ge ne rale  q uando h o 
pe ns ato di las ciarla è s tata la gratitudine : tutte  le  m ie  e s pe rie nz e , capacità e  
com pe te nz e  di oggi le  de vo in gran parte  alla fortuna di ave rvi conos ciuti e  di 
q ue s to vi voglio ringraz iare  di cuore . M i ave te  dato m oltis s im o e  il m io de s ide -
rio è dim os trare  in futuro di "e s s e re  de gno" di tutto ciò ch e  h o rice vuto, 
portando avanti gli ins e gnam e nti rice vuti s ia lontano ch e  (fors e , ch is s à, in fu -
turo...) di nuovo al vos tro fianco. Graz ie  ancora, q uindi, pe r ave rm i fatto im pa-
rare  s oprattutto una cos a, probabilm e nte  q ue lla (m agari s e nz a e s s e rne  
pe rfe ttam e nte  cons cio) cui te ne vo di più, e  cioè la pos s ibilità e  la capacità di 
e s s e re  libe ri m a non da s oli, di e s s e re  "libe ri in gruppo", un gruppo condivis o 
ch e  può anch e  litigare  al s uo inte rno m a ch e  continua a cre de re  ch e  "s tare  
ins ie m e " s ia un grande  valore , fors e  pe rch é l'e s s e re  um ano è un "anim ale  
politico". E' difficile  s pie gare  cos a c'è in fondo al cuore , e  fors e  pe r q ue s to 
e s is tono i poe ti; vi las cio pe rciò con le  parole  di uno di e s s i, s pe rando ch e  
pos s ano e s s e re  il m io più grande  s aluto:
"La libe rtà non è s tar s opra un albe ro, non è ne anch e  il volo di un m os cone , 
la libe rtà non è uno s paz io libe ro, libe rtà è parte cipaz ione " (G.Gabe r)

Lore nz o Vinci
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31/12/2004 31/12/2003
Attivo
10) Cas s a e  dis ponibilità 731 376
20) Cre diti ve rs o e nti cre ditiz i 326.572 244.061
30) Cre diti ve rs o e nti finanz iari - -
40) Cre diti ve rs o la clie nte la 2.789 .89 6 2.574.128
50) Obbligaz ioni e  altri titoli a re ddito fis s o - -
60) Az ioni, q uote  e  altri titoli a re ddito variabile - -
70) Parte cipaz ioni 18.739 18.716
80) Parte cipaz ioni in im pre s e  de l gruppo - -
9 0) Im m obiliz z az ioni im m ate riali 5.768 2.680
100) Im m obiliz z az ioni m ate riali 1.39 2 -
110) Capitale  s ottos critto e  non ve rs ato 2.239 2.139
120) Az ioni o q uote  proprie - -
130) Altre  attività 27.710 24.9 68
140) Rate i e  ris conti attivi 67.551 9 9 .254

 Totale  attivo 3.240.59 8 2.9 66.322

Garanzie  e  im pe gni
10) Garanz ie  rilas ciate 433.650 3.13.69 8
20) Im pe gni - -
Totale  garanzie  e  im pe gni 433.650 3.13.69 8

Cos ti
10) Inte re s s i pas s ivi e  one ri as s im ilati 88.9 41 81.69 1
20) Com m is s ioni pas s ive - -
30) Pe rdite  da ope raz ioni finanz iarie - -
40) Spe s e  am m inis trative 155.427 129 .79 0
50) Re ttifich e  di valore  s u im m obiliz z . im m ate riali e  m ate riali 1.272 275
60) Altri one ri di ge s tione 5.605 4.349
70) Accantonam e nti pe r ris ch i e  one ri - -
80) Accantonam e nti ai fondi ris ch i s u cre diti 29 .138 8.89 0
9 0) Re ttifich e  di valore  s u cre diti e  accant. pe r garanz ie  e  im pe gni - -
100) Re ttifich e  di valore  s u im m obiliz z az ioni finanz iarie - -
110) One ri s traordinari - 455
120) Variaz ione  pos itiva de l fondo pe r ris ch i finanz iari ge ne rali - -
130) Im pos te  s ul re ddito de ll'e s e rciz io 8.240 9 .861
140) Utile  d'e s e rciz io 43.827 38.017

Totale  cos ti 329 .855 273.328

31/12/2004 31/12/2003
Pas s ivo
10) De biti ve rs o e nti cre ditiz i - -
20) De biti ve rs o e nti finanz iari - -
30) De biti ve rs o la clie nte la 1.9 9 3.376 1.9 86.848
40) De biti rappre s e ntati da titoli - -
50) Altre  pas s ività 40.404 5.505
60) Rate i e  ris conti pas s ivi 2.236 3.9 78
70) Trattam e nto di fine  rapporto di lavoro s ubordinato 36.360 30.587
80) Fondi pe r ris ch i e  one ri 1.782 5.511
9 0) Fondi ris ch i s u cre diti 123.475 9 4.337
100) Fondo pe r ris ch i finanz iari ge ne rali - -
110) Pas s ività s ubordinate - -
120) Capitale 9 49 .047 776.9 14
130) Sovrappre z z i di e m is s ione - -
140) Ris e rve 50.09 1 24.627
150) Ris e rve  di rivalutaz ione - -
160) Utili (Pe rdite ) portati a nuovo - -
170) Utile  (Pe rdita) d'e s e rciz io 43.827 38.017

 Totale  pas s ivo 3.240.59 8 2.9 66.324

Ricavi
10) Inte re s s i attivi e  prove nti as s im ilati 238.485 208.765
20) Divide ndi e  altri prove nti 22 500
30) Com m is s ioni attive - -
40) Profitti da ope raz ioni finanz iarie - -
50) Ripre s e  di valore  s u cre diti e  s u accant. pe r garanz ie  e  im pe gni - -
60) Ripre s e  di valore  s u im m obiliz z az ioni finanz iarie - -
70) Altri prove nti di ge s tione 9 1.347 64.064
80) Prove nti s traordinari - -
9 0) Variaz ione  ne gativa de l fondo pe r ris ch i finanz iari ge ne rali - -
100) Pe rdita d'e s e rciz io - -

Totale  ricavi 332.450 273.329

Bilancio 2004
S T A T O  P A T R IM O N IA LE

C O N T O  E C O N O M IC O

Com m e nto al Bilancio
Il com m e nto al bilancio 2004 non può ch e  ini-
z iare  dal punto in cui e ravam o rim as ti con l'arti-
colo pubblicato ne ll'ultim o num e ro di MAGaz i-
ne  (fe bbraio 2005), os s ia dalla cons ide raz ione  
ch e  tre  anni fa ci e ravam o dati, in as s e m ble a, 
un obie ttivo di rafforz am e nto de lla s truttura 
ch e  s i e ra s inte tiz z ato ne lla form ula 
"raddoppio de lle  dim e ns ioni finanz iarie  in tre  
anni e  cons olidam e nto de l s e ttore  cons ule nz e  
ne l m e de s im o pe riodo". 
Com e  ave vam o già vis to dai grafici pubblicati 
la volta s cors a, non s iam o rius citi a re aliz z are  
pie nam e nte  il raddoppio, m a nonos tante  q ue -
s to l'as s e m ble a di fe bbraio h a com unq ue  
e s pre s s o un pare re  pos itivo s ulla ge s tione  ge -

ne rale , anch e  pe rch é, al di là de i num e ri, s i è 
valutato pos itivam e nte  il rafforz am e nto ge ne ra-
le  ch e  la s truttura h a cons e guito. 
Ora il punto "forte " de lla dis cus s ione  dive nta, 
parte ndo dai ris ultati raggiunti, la s trate gia da 
s e guire  ne i pros s im i tre  anni, m a di ciò ci occu -
piam o ne gli articoli ch e  pre parano gli altri 
punti all'ordine  de l giorno de ll'as s e m ble a. Pe r 
pote r approvare  i re ndiconti di ch ius ura de l 
2004 è pe raltro ne ce s s ario fornire  una s pie ga-
z ione  alm e no de lle  voci principali ch e  
com pongono lo s tato patrim oniale  (attivo e  pas -
s ivo) e d il conto e conom ico (cos ti e  ricavi). 
Partiam o dai totali: lo s tato patrim oniale , ch e  
rappre s e nta da una parte  l'e le nco de lle  fonti 

da cui re cupe riam o i capitali ne ce s s ari alla no-
s tra attività (pas s ivo) e  dall'altra l'e le nco de i 
m odi in cui inve s tiam o tali ris ors e  (attivo), au -
m e nta com ple s s ivam e nte  de l 9 % . Ci s e m bra 
ch e  pos s a cons ide rars i un buon ris ultato pe r i 
s e gue nti m otivi: il capitale  s ociale  (voce  10P) 
è aum e ntato de l 26% ; i de pos iti di coope rative  
(com pre s e  q ue lle  de l Gruppo MAG) e  as s ocia-
z ioni (voce  30P) s ono s tabili, m a già ne i prim i 
m e s i de l 2005 h anno s ubito un re pe ntino m a 
cons ide re vole  aum e nto (ch e  porta il dato 
odie rno ad un aum e nto de l 33%  ris pe tto al 
2003); le  ris e rve  (voce  140P) e d il fondo ris ch i 
s u cre diti (9 0P), ch e  rappre s e ntano i capitali 
"m e s s i da parte " pe r far fronte  ai proble m i di 
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re s tituz ione  de i finanz iam e nti e d in ge ne rale  
alle  pe rdite , s ono ris pe ttivam e nte  raddoppiate  
e d aum e ntato de l 30% , cons e nte ndoci di 
rafforz are  note volm e nte  la nos tra s truttura. 
Pas s ando alla voce  più rile vante  de ll'attivo, i fi-
nanz iam e nti (voce  40A), s i nota un loro au -
m e nto de ll'8% , nonos tante  la difficoltà di im pie -
go di cui abbiam o già parlato ne lle  s cors e  as -
s e m ble e . 
Le  altre  voci de llo s tato patrim oniale  non s ono 
m olto s ignificative : all'attivo q ue lla più rile -
vante  è  rappre s e ntata dai rate i e  ris conti atti-
vi (140A), ch e  s e rvono a corre gge re  le  "s fa-
s ature " de lle  com pe te nz e  e conom ich e  
de ll'e s e rciz io (com e   gli inte re s s i già m aturati 
o i lavori già e s e guiti m a non ancora fatturati), 
ch e  dim inuis cono le gge rm e nte  anch e  graz ie  
al lavoro di im ple m e ntaz ione  de lle  proce dure  
contabili inte rne . 

Re s tano infine  le  parte cipaz ioni, s oprattutto in 
altre  MAG italiane  (voce  70A), le  im m obiliz z a-
z ioni m ate riali e d im m ate riali (più ch e  altro 
com pute r e  re lativi program m i - voci 9 0A e  
100A), il capitale  s ottos critto e  non ve rs ato 
(110A) e  gli altri cre diti (pre s s och é de l tutto 
com pos ti da cre diti ve rs o l'Erario - 130A). 
Tutte  q ue s te  voci non pre s e ntano variaz ioni di 
rilie vo ris pe tto al 2003.
Al pas s ivo re s tano da com m e ntare  poch e  vo-
ci: la più rile vante  è il trattam e nto di fine  
rapporto (TFR) de i lavoratori (voce  70P), au -
m e ntato pe r la m aturaz ione  de lla q uota annua-
le  in as s e nz a di dim is s ioni, i rate i e  ris conti pas -
s ivi (60P), ch e  rappre s e ntano gli inte re s s i m atu -
rati s ui de pos iti con s cade nz a dive rs a dal 
31/12 (e  ch e  q uindi ve ngono accre ditati ne i pri-
m i m e s i de l 2005, m e ntre  s ulla s tragrande  
m aggioranz a de i de pos iti gli inte re s s i s ono 
contabiliz z ati alla data di ch ius ura de ll'e s e rci-
z io), nonch é i fondi e  le  altre  pas s ività (80P e  
50P) ch e  rappre s e ntano il s aldo de lle  im pos te  
di com pe te nz a da ve rs are  nonch é altri de biti 

de l 2004 pagati ne l 2005. 

Il conto e conom ico pre s e nta inve ce  un au -
m e nto note vole : q uas i il 25% , ris ultato di cui 
s iam o m olto s oddis fatti pe rch é re nde  be n vis ibi-
le  lo s forz o re aliz z ato ne ll'anno pe r rafforz are  
la nos tra s truttura. 
I nos tri ricavi, com e  i s oci be n s anno, s ono co-
s tituiti principalm e nte  da due  voci: gli inte re s s i 
attivi s ui finanz iam e nti ai s oci (voce  10R) e  la 
ve ndita de lle  cons ule nz e  (ch e  s i trova 
all'inte rno de lla voce  70R - altri prove nti di ge -
s tione ). 
Gli inte re s s i attivi s ono cre s ciuti di circa il 
14% , a te s tim onianz a de ll'aum e nto (nono-
s tante  le  difficoltà di re pe rire  nuovi finanz ia-
m e nti de gli ultim i m e s i, s oprattutto in re laz ione  
all'aum e nto de i de pos iti) de lla m as s a di cre diti 
com ple s s ivam e nte  ge s titi ne ll'anno. I ricavi 
de lle  cons ule nz e  s ono inve ce  aum e ntati di 
circa il 20%  . 

Di q ue s to ris ultato, de rivante  dall'aum e nto de l 
lavoro nonos tante  le  difficoltà de ll'ultim o pe rio-
do, s iam o in ogni cas o s oddis fatti, anch e  s e  la 
voce  ge ne rale  di bilancio in cui figura (70R) au -
m e nta di q uas i il 40%  pe rch é in e s s a s ono 
com pre s i (oltre  ad alcune  voci m inim ali com e  
le  s opravve nie nz e  attive ) i ribaltam e nti ai de bi-
tori m oros i de lle  s pe s e  le gali ch e  abbiam o s o-
s te nuto pe r re cupe rare  i nos tri cre diti, s pe s e  
m olto aum e ntate  ne ll'ultim o anno, a te s tim o-
nianz a de lle  difficoltà ge ne rali de l te s s uto e co-
nom ico in cui ope riam o.

In m e rito ai cos ti s e gnaliam o infine  ch e  la varia-
z ione  più inte re s s ante  riguarda gli accantona-
m e nti a fondo ris ch i s u cre diti (voce  80C), ch e  
aum e nta note volm e nte  in q uanto l'anno 
s cors o ave vam o dovuto de s tinare  la m aggior 
parte  de ll'avanz o "ge s tionale " alla ricos tituz io-
ne  de lle  ris e rve  in bas e  alla le gge  n. 28 de l 
19 9 9 . 

Gli altri cos ti, te nuto pre s e nte  ch e  il cos to de l 
lavoro è com pre s o ne lla voce  "s pe s e  am m ini-
s trative " (40C) ins ie m e  alle  s pe s e  le gali pe r re -
cupe ro cre diti cui abbiam o già acce nnato, cre -
s cono in re laz ione  all'aum e nto de l lavoro 
s volto, m ante ne ndo un utile  d'e s e rciz io abba-
s tanz a e le vato ch e   s arà de s tinato, in bas e  a 
q uanto già dis cus s o ne lle  ultim e  as s e m ble e  e  
dopo ave r riconos ciuto ai s oci un aum e nto 
gratuito di capitale  s ociale  ne lla m is ura 
de ll'1,75% , all'aum e nto de lle  ris e rve .

La propos ta de l Cons iglio di Am m inis traz ione  
è di de s tinare  il ris ultato de ll'e s e rciz io (Euro 
43.827,00) ne l m odo s e gue nte : 
- aum e nto gratuito de l capitale  s ociale  e x 
L.59 /9 2: Euro 15.221,00; 
- 3%  de ll'utile  a fondi m utualis tici e x L.59 /9 2 
Euro 1.315,00; 
- ris e rva le gale  Euro 13.148,00; 
- ris e rva s tatutaria Euro 14.143,00.

Se gavano i ram i sui quali 
e rano s e duti 

e  s i scam biavano 
a gran voce  

le  loro e spe rie nze  
di com e  s e gare  

più in fre tta, 
e  pre cipitarono 

con uno sch ianto,
e  que lli ch e  li vide ro 

scos s e ro la te sta s e gando 
e  continuarono a s e gare ... 

B. Bre ch t

NUMERO IMPORTO MEDIO IMPORTO TOTALE %

TIPO DI REALTÀ as s ociaz ioni 5 238 1.170 3%

coope rative  as s is te nz a s vantaggiati 19 741 13.9 9 7 42%

coope rative  ins e rim e nto lavorativo 31 226 6.9 29 21%

coope rative 17 502 8.517 25%

altro 9 345 3.087 9 %

                                                           totale 81 416 33.700 100%

TIPO DI CONSULENZ A attivaz ione 4 252 1.011 3%

riorganiz z az ione 6 541 3.245 10%

s upporto te cnico 18 676 12.174 36%

form az ione 49 320 15.712 47%

pre s tito s ociale 4 389 1.558 5%

le  Cons ule nz e  de l 2004



Pianificaz ione  s trate gica 2005-2008

Candidature  pe r l'e le z ione  
de l Cons iglio di am m inis traz ione

Guido Audino dipe nde nte  e  cons iglie re  attuale  de lla coope rativa
Erne s ta Bruzzone cons iglie re  attuale
Fabriz io Garbarino s ocio de lla coop agricola "La Mas ca", s ocia MAG 4
Mas s im o Gavagna dipe nde nte  attuale  de lla coope rativa
Luca Pe razzone cons iglie re  e  vice pre s ide nte  attuale  
Maria Pia Os e lla dipe nde nte  e  cons iglie re  attuale  de lla coope rativa
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Un altro trie nnio s ta com inciando.
Una nuova pianificaz ione  s trate gica è s tata e laborata dai 
s oci di MAG4 con un pe rcors o di 3 m e s i ch e  s i conclude rà 
con l'as s e m ble a di giugno. Uno de i dati più inte re s s anti è 
ch e  al pe rcors o di e laboraz ione  h anno parte cipato finora 
circa 40 s oci, continuativam e nte  o ad alcuni incontri.

RIASSUNTO DELLE PUNTATE PRECEDENTI.

ASSEMBLEA 
I s oci pre s e nti h anno e s pre s s o valutaz ioni e  propos te  
attrave rs o tre  te m atich e  principali:
- i giudiz i s ul trie nnio pas s ato 
- gli obie ttivi de l trie nnio 2005/2008 
- la s q uadra de gli am m inis tratori pe r il rinnovo carich e . 

La m e todologia utiliz z ata è s tata q ue lla di fornire  ogni 
s ocio di biglie ttini s ui q uali pote s s e  e s prim e re  opinioni 
riguardo alle  tre  te m atich e , pe r poi affigge rli a tre  
carte lloni. Abbiam o raccolto tutti i biglie tti s u tre  carte lloni 
virtuali ch e  s i trovano ne l forum  de l s ito di MAG4. Se m pre  
s ul forum , ne lle  s e ttim ane  s ucce s s ive , alcuni s oci h anno 
inte grato con ulte riori contributi.

COMMISSIONE RAPPRESENTANZ A

Durante  la com m is s ione , ape rta a tutti i s oci inte re s s ati, 
tutti gli s punti e m e rs i s ono s tati aggre gati e  s inte tiz z ati in 
alcune  m acroare e , anch e  q ue s te  pubblicate  s ul forum  e  
las ciate  a dis pos iz ione  di ch i le  ave va propos te , e  di 
ch iunq ue , pe rch è pote s s e ro e s s e re  m odificati o validati i 
crite ri utiliz z ati pe r la s inte s i.

RIUNIONE SOCI

In q ue s ta riunione , i pre s e nti h anno tradotto le  m acroare e  
in "s ce nari": s viluppo z e ro, s viluppino, s viluppone . Ognuno 
de i tre  s ce nari è s tato de m andato ad un gruppo di lavoro 
ape rto, affinch è ne  ve nis s e  s tudiata la fattibilità.

GRUPPI SUGLI SCENARI

I tre  gruppi h anno lavorato ognuno s u uno s ce nario, 
produce ndo de lle  s inte s i de ll'analis i di fattibilità ch e  è s tata 
pubblicata s ul s ito.

AUTOFORMAZ IONE

In conne s s ione  con il pe rcors o di pianificaz ione  s trate gica 
e  con un lavoro pre ce de nte  fatto dall'e q uipe  de i lavoratori 
ne ll'ultim o anno, il CdA e  i s oci inte re s s ati h anno lavorato 
s u alcune  parole  ch iave , e s tratte  dallo s tatuto e  
de clinaz ioni di s ociale  e  noprofit: nonviole nz a, 
autoge s tione , cre s cita um ana, inclus ione , de m ocraz ia, 
tras pare nz a, e cos is te m a. La rifle s s ioni h a e laborato de lle  
line e  concre te  di traduz ione  pe r l'ope ratività.

RIUNIONE SOCI

I s oci h anno valutato i tre  s ce nari propos ti, pe r ve rificarne  
l'ade guate z z a e  la re aliz z abilità s trate gica. Ne  s ono 
e m e rs e  nuove  ipote s i, e laborando alcune  dis tinz ioni s ugli 
s ce nari originali. Que s te , oltre  ch e  s pie gate  in q ue s te  
pagine , ve rranno pubblicate  s ul s ito e  poi propos te  
all'as s e m ble a. In q ue s ta data s ono anch e  s tate  raccolte  le  
candidature  pe r il rinnovo de l CdA.

ASSEMBLEA

L'as s e m ble a approve rà il bilancio cons untivo, s ce glie rà lo 
s ce nario pe r la pianificaz ione  s trate gica trie nnale , 
e le gge rà il nuovo cons iglio di am m inis traz ione .

Le  propos te  di pianificaz ione  pe r l'as s e m ble a

Dopo il lavoro de i tre  gruppi s ugli s ce nari pos s ibili, ch e  s ono anco-
ra re pe ribili s ul s ito de lla MAG, ne lla riunione  de l 12 m aggio s i è 
analiz z ata la fattibilità e  la s e ns ate z z a di q uanto e ra e m e rs o ne i tre  
lavori.
La s ce lta h a di fatto e lim inato "la te s ta e  la coda", rite ne ndo ch e  lo 
s viluppo z e ro fos s e  di fatto una s trate gia poco s e ns ata, pe rch è fre -
nante  e  controte nde nz a ris pe tto a q uanto s ta accade ndo, e  lo s vi-
luppone  fos s e  e s age rato, pe rch è di re aliz z az ione  difficilm e nte  cre -
dibile  e  s e nz a ne s s un rife rim e nto re ale  s trutturale  oltre  all'im m agi-
nare  di triplicare  le  cifre .
L'analis i s i è q uindi conce ntrata s ullo s viluppino, affrontando le  va-
rie  parti ch e  lo com pone vano, e  re cupe rando alcuni as pe tti inte re s -
s anti e m e rs i dagli altri due  s ce nari.
Il ris ultato s ono i due  s ce nari propos ta pe r l'as s e m ble a, ch e  trovate  
ne lla pagina s ucce s s iva.

Valutazioni politich e
La s ituaz ione  attuale  ve de  una cris i de l s is te m a naz ionale , ch e  s i ri-
pe rcuote  s ui s ingoli e  s ulle  im pre s e . Non dive rs am e nte  accade  al 
te rz o s e ttore , con as s ociaz ioni e  coope rative  ch e  faticano e  pe rdo-
no pe z z i, s ia ris pe tto alle  te m atich e  s ocios anitarie , s e m pre  più 
s ogge tte  a tagli is tituz ionali de llo s tato s ociale , s ia alle  te m atich e  
produttive , le gate  alle  cris i indus triali m e talm e ccanich e  te s s ili e  
q uant'altro.

Valutazioni di im patto am bie ntale
Ne i pros s im i anni, lo s pe cifico ch e  ci riguarda da vicino, s arà 
influe nz ato da "Bas ile a 2" e  dal cons e gue nte  irrigidim e nto 
de ll'acce s s o al cre dito. Anch e  Banca Etica non s e m bra s tia m iglio-
rando la s ua ris pos ta al te rritorio. 

Valutazioni s trutturali
Non è conclus o il proce s s o di raddoppio de lla s truttura, in m odo da 
pe rm e tte re  una capacità di ris pos ta ch e  s upe ri il s ingolo lavoratore  
ch e  e q uivale  ad un s e ttore  de lla coope rativa.

In q ue s t'ottica, s i può s ce glie re :
- di e s s e re  "s abaudam e nte " prude nti e d atte nde re  di ve de re  com e  
s arà affrontata e  ris olta la cris i de l m ondo circos tante , te nde ndo a r
im ane re  q uas i fe rm i e d e q uilibrando la s truttura;
- di e s s e re  più am biz ios am e nte  propos itivi e  pros e guire  la s pinta di 
cos truz ione  di un'e conom ia s olidale , conclude ndo il pe rcors o di 
raddoppio ch e  coincide  con la te nde nz a di cre s cita di q ue s ti ultim i 
tre  anni.

11
giugno
16

febbraio

11
giugno
16

m arzo

11
giugno
11

giugno

11
giugno
6

aprile

11
giugno
12

m aggio

11
giugno
20 26
aprile

11
giugno
30

aprile
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Sviluppino A

Aum e nto Finanziam e nti
rie q uilibrare  la bilancia tra Finanz iam e nti e  Raccolta, 
riportando i finanz iam e nti ad un live llo s os te nibile

l'e q uilibrio è calcolato in circa il 14%  in m e no de lla 
Raccolta

Prom ozione
ope rare  s trate gie  di prom oz ione  de i Finanz iam e nti e  
az z e rare  la prom oz ione  de lla Raccolta, pe r e vitare  di 
non rius cire  a de s tinare , con cons e gue nte  ris ch io di 
're s tituz ione ' ai ris parm iatori o di accum ulo di inte re s s i 
pas s ivi

Propos te  di pianificaz ione

Sviluppino B 

Aum e nto raddoppio
com e  de finito 3 anni fa, continuare  lo s viluppo fino al 
raggiungim e nto de gli obie ttivi s tabiliti di raddoppio 
de lla s truttura, ch e  s ono in line a con la te nde nz a di 
cre s cita de gli ultim i 3 anni

dire z ionare  lo s viluppo, te ne ndo d'occh io l'e q uilibrio, 
q uindi aum e ntare  la cre s cita de i Finanz iam e nti e  
ralle ntare  la cre s cita de lla Raccolta

incre m e ntare  le  cons ule nz e  contabili, già avviate , in 
m odo da re nde re  anch e  q ue s te  in grado di ave re  due  
ope ratori in s truttura

Prom ozione
ope rare  e fficaci s trate gie  di prom oz ione  de i 
Finanz iam e nti, altre  m inori di prom oz ione  de lla 
Raccolta e  de lle  Cons ule nz e  contabili

Fonti e conom ich e
Pe r pagare  la prom oz ione  s i pos s ono re cupe rare  i s oldi da:
- m inore  accantonam e nto de l fondo ris ch i pe r un paio di anni
- m inore  re m une raz ione  ai ris parm iatori
- m aggiori inte re s s i ai finanz iati

Microcre dito A

MULTIMAG
cos tituire  una Mag ch e  s i occupi di m icrocre dito in 
collaboraz ione  con altri s ogge tti, in una form a di 
'fe de raz ione ' in cui ognuno ge s tis ce  il proprio con 
budge t di fonti e  im pie gh i te rritoriali

i s ogge tti a cui proporlo s ono q ue lli con i q uali e s is te  un 
rapporto di pros pe ttive  com uni: MAG 6, MAG Ve ne z ia, 
Le  Piagge

Microcre dito B

MICROMAG
cos tituire  una MAG ch e  s i occupi di m icrocre dito, 
principalm e nte  con il capitale  s ociale  di MAG 4 e  di altri 
s oci inte re s s ati, utiliz z ando le  dis ponibilità attuali di 
liq uidità ch e  dive nte re bbe ro inve s tim e nto di MAG 4 in 
capitale  s ociale  de l nuovo s ogge tto

cos tituire  de lle  re ti di te rritorio, s tile  s ocie tà di m utuo 
s occors o, ch e  s i occupino di s upportare  il lavoro e  la 
prom oz ione  de l m icrocre dito

De s tinatari
s icuram e nte  artigiani e  s ingoli ch e , in form a di ditta individuale  e  
m icro im pre s e , ne ce s s itino di cre dito s u proge tti im pre nditoriali 
s e m pre  in line a con i crite ri di ricaduta s ociale  inte re s s ante

da valutare  s e  e  com e  aprire  anch e  una line a di cre dito pe r 
e s ige nz e  individuali, non le gate  a s viluppi di im pre s a
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E' convocata 

 l'ASSEMBLEA ORDINARIA  
de lle  s ocie  e  de i s oci de lla coope rativa MAG4 Pie m onte .   

 
L'as s e m ble a s i te rrà in prim a convocaz ione  

ve ne rdì 10 giugno alle  ore  8,00 pre s s o la s e de  le gale  
e d in s e conda convocaz ione

  
 s abato 11 giugno 2005 alle  ore  14.30 

pre s s o l'As s ociaz ione  "H iros h im a  m on am our"
via Bos s oli 83,Torino

te l. 011/317.66.36
------------

                      
L'as s e m ble a è ch iam ata a dis cute re  e  de libe rare  s ul s e gue nte    

ORDINE DEL GIORNO   
  

1 - Approvazione  de l bilancio ch ius o al 31/12/04
2 - Dis cus s ione  s ulla Pianificazione  s trate gica de l pros s im o trie nnio
3 - De finiz ione  e  de libe ra de lla pianificazione  trie nnale
4 - Rinnovo carich e  de l cons iglio di am m inis trazione

 
Un affe ttuos o s aluto  
Il Cons iglio di Am m inis traz ione   

DELEGA  

Trovandom i ne ll'im pos s ibilità di parte cipare  all'as s e m ble a ordinaria  fis s ata in s e conda convocaz ione , pe r il giorno 11 giugno 

2005, vi com unico di  ave r de le gato 

la s ocia/ils ocio...............
...............

...............
...............

...............
...............

...............
...............

...............
............(n

°.............
.......) 

a rappre s e ntarm i alle  s te s s e  con ogni m ia facoltà. 

               
               

               
               

               
               

    La s ocia/il 

s ocio...............
...............

...............
...............

...............
...............

...............
...............

...............
...............

...............
...............

...........

...............
.....(n°.............

.........) 

N.B.  

- Cias cun s ocio non può rice ve re  più di 10 de le gh e  da altri s oci

- Dovranno as te ne rs i dalle  votaz ioni i s oci is critti alla coope rativa da m e no di tre  m e s i

In sostanza, la cre azione  m one taria dal nulla 
ch e  praticano le  banch e  

è s im ile  alla cre azione  di m one ta da parte  de i falsari, 
con la sola diffe re nza de i be ne ficiari

(M aurice  Allais)



ENTE E INDIRIZ Z O

ASSOCIAZ IONE FIAT LUX
via Cappe llo, 4 Torraz z a Pie m onte  te l 
338.3480422 fiat.lux@ k atam ail.it

ASSOCIAZ IONE Im .A.G. I PERCORSI 
via San Giovanni Battis ta La Salle , 17 Torino 
te l 011.521759 1 w w w .fif.arte 2000.ne t 
fond.foto.s tam pa@ libe ro.it

ASSOCIAZ IONE Im .A.G. LA MEMORIA 
via San Giovanni Battis ta La Salle , 17 Torino 
te l 011.521759 1 w w w .fif.arte 2000.ne t 
be niculturali.fif@ libe ro.it

ASSOCIAZ IONE Im .A.G. LA SCUOLA 
via San Giovanni Battis ta La Salle , 17 Torino 
te l 011.521759 1 w w w .fif.arte 2000.ne t 
didatticafif@ libe ro.it

ASSOCIAZ IONE ACMOS
via Le oncavallo, 27 Torino te l 011.2386330 
w w w .acm os .ne t 

ASSOCIAZ IONE ACMOS
via Le oncavallo, 27 Torino te l 011.2386330 
w w w .acm os .ne t

COOPERATIVA INTEGRITY
via De  March i, 4/A Bie lla te l.015.2522078 
inte gritys ocie tà@ tis cali.it

COOPERATIVA SOCIALE B PAUSA CAFE' via 
Piane z z a, 300 Torino te l 011.2207819

ASSOCIAZ IONE AMICI DELLA FATTORIA 
Cas e  Spars e  Sant'Em iliano, 40 Rocch e tta 
Tanaro (AT) te l 0141.644484 fattoria@ atlink .it

ATTIVITÀ SVOLTA

L'as s ociaz ione  s i occupa de ll'organiz z az ione  di 
una s cuola am bulante  di te atro, de lla coproduz io-
ne  e  dis tribuz ione  di s pe ttacoli, de lla ge s tione  di l
aboratori di s crittura.

L'as s ociaz ione  s i occupa de lla proge ttaz ione , 
organiz z az ione  e  re aliz z az ione  di m os tre  fotografi-
ch e  e d e ve nti culturali conne s s i, prom oz ione  di 
giovani fotografi.

L'as s ociaz ione  s i occupa de lla ge s tione  di una bi-
bliote ca s u te m i fotografici, catalogaz ione , 
cons e rvaz ione  e  re s tauro de i fondi fotografici 
principalm e nte  pie m onte s i, ge s tione  fondo fotogra-
fico s torico e  conte m porane o de lla FIF, ge s tione  
fondo fotografico "Album  di fam iglia".

L'as s ociaz ione  s i occupa de ll'organiz z az ione  di 
cors i di le ttura de ll'im m agine  fotografica pe r alunni 
e  ins e gnanti de lle  e le m e ntari, m e die  infe riori e  s u -
pe riori, unive rs ità e  di confe re nz e  pe r il pubblico.

L'as s ociaz ione  s i occupa de ll'e ducaz ione  alla citta-
dinanz a attrave rs o anim az ione  d'am bie nte , ge s tio-
ne  di ce ntri di aggre gaz ione  giovanile , produz ione  
m us icale  e  te atrale , form az ione  pe r le  s cuole , 
s e rviz i di com unicaz ione  al no profit.

L'as s ociaz ione  s i occupa de ll'e ducaz ione  alla citta-
dinanz a attrave rs o anim az ione  d'am bie nte , ge s tio-
ne  di ce ntri di aggre gaz ione  giovanile , produz ione  
m us icale  e  te atrale , form az ione  pe r le  s cuole , 
s e rviz i di com unicaz ione  al no profit.

La coope rativa fornis ce  s e rviz i di puliz ia civili e  
indus triali e  s e rviz i di facch inaggio.

La coope rativa s i occupa di im portaz ione , tra-
s form az ione  e  com m e rcializ z az ione  di caffè prove -
nie nte  dal pre s idio Slow  Food di H ue h ue tanango 
(Guate m ala), con la torre faz ione  all'inte rno de l 
carce re  de lle  Valle tte  di Torino.

L'as s ociaz ione  s i occupa de lla prom oz ione  di un 
m ode llo di ins e diam e nto rurale  e cos os te nibile .

7
i Finanz iam e nti de gli ultim i m e s i

EURO

8.000 pe r il finanz iam e nto de lla Scuola 
am bulante  di te atro, pe rcors o annuale  
di form az ione  pe r s e i attori e  una orga-
niz z atrice

20.000 pe r lo s pos tam e nto de i de biti da 
bre ve  a m e dio-lungo te rm ine

20.000 pe r lo s pos tam e nto de i de biti da 
bre ve  a m e dio-lungo te rm ine

15.000 pe r lo s pos tam e nto de i de biti da 
bre ve  a m e dio-lungo te rm ine

10.000 pe r l'ape rtura e  la ge s tione  di 
una com unità-fam iglia a Rivalta (TO) 
con la cre az ione  e  il coordinam e nto di 
un tavolo s ociale  te rritoriale

55.000 pe r l'avviam e nto de lla ge s tione  
de l ris torante  de lla s ocie tà di m utuo 
s occors o De  am icis  di cors o Cas ale  a 
Torino e  la re s tituz ione  de l finanz ia-
m e nto pre ce de nte

15.000 pe r il s os te gno de ll'attività pro-
duttiva

10.000 pe r l'avviam e nto de ll'attività

45.000 pe r la pros e cuz ione  de l rilancio 
de lle  attività



8 Cronaca de ll'e cce z ionale  e ve nto de m ocratico
de l 19  Marzo 2005 in piaz z a Cas te llo

A Torino 35 e nti locali, in s e duta pubblica, 
de libe rano il NO alla line a TAV con Lione

(A cura de l com itato NO-TAV Torino)

Pe r la prim a volta ne lla s toria d'Italia un num e -
ro cos ì e le vato di am m inis traz ioni locali s i s o-
no form alm e nte  convocate  in un luogo pubbli-
co pe r dis cute re  e d approvare  una de libe ra: 
un fatto di grande  rile vanz a s ul piano is tituz io-
nale  con un ch iaro s ignificato politico di rive ndi-
caz ione  di de m ocraz ia s os tanz iale .
Il s ito di piaz z a Cas te llo, a Torino, non è s tato 
s ce lto a cas o: vi s i affacciano il palaz z o de lla 
giunta re gionale  e  q ue llo de lla Pre fe ttura, 
rappre s e ntanz a de l Gove rno naz ionale .
Ne lla s e de  ape rta, alle s tita a ridos s o de lla 
facciata di Palaz z o Madam a, tra le  10 e  le  16 
s i s ono alte rnati 400 am m inis tratori e le tti dai 
cittadini, apparte ne nti ai 35 e nti locali convo-
cati: due  Com unità m ontane , la "bas s a val Su-
s a e  val Ce nis ch ia" e  la "val Ce ronda e  Ca-
s te rnone ", tutti i cons igli com unali de lla bas s a 
valle  di Sus a (Bus s ole no, Alm e s e , Rubiana, 
Mattie , Vaie , Caprie , Sus a, Ve naus , Ch ia-
nocco, Ch ius a-S.Mich e le , Mom pante ro, Nova-
le s a, Villarfocch iardo, Bruz olo, Cas e le tte , 
S.Antonino, S.Dide ro, Villardora, S.Giorio, 
S.Am brogio, Condove , Avigliana, Borgone ), 
cinq ue  de ll'alta valle  (Monce nis io, Giaglione , 
Ch iom onte , Grave re , Me ana) e  cinq ue  de lla 
cintura ove s t torine s e  (Alpignano, Piane z z a, 
San Gillio, Valde llatorre  e  Drue nto).
La cornice  di pubblico e ra cos tituita q uas i inte -
ram e nte  da cittadini de lla valle , confluiti ne lla 

piaz z a con due  bre vi corte i partiti dalla s taz io-
ne  fe rroviaria di porta Nuova; alcuni com itati 
h anno alle s tito banch e tti pe r dis tribuire  m ate ria-
le  inform ativo s ulle  m otivaz ioni contrarie  
all'alta ve locità.

Confe rm ando ancora una volta la 
com patte z z a de lle  am m inis traz ioni coinvolte  
dal tracciato de lla line a proge ttata, una s te s s a 
de libe ra è s tata approvata da tutti i cons igli 
all'unanim ità: e s prim e  forte  contrarie tà al TAV 
Torino-Lyon e  rive ndica il pros e guim e nto de l 
confronto is tituz ionale  con tutti gli e nti locali 
inte re s s ati.

A fare  da inte rm e z z o ne l s ucce de rs i de lle  s e du-
te  cons igliari s ono s tati inte rve nti di s aluto e  s o-
lidarie tà da parte  di s indaci di altri com uni 
de lla provincia torine s e  (Bardone cch ia, Colle -
gno, Ve naria, Pios s as co, Salbe rtrand, Carm a-
gnola), de l pre s ide nte  de lla Com unità m onta-
na Alta Valle , di Fulvio Pe rini de lla CGIL di Tori-
no, di Carlo Gotte ro de lla Coldire tti provincia-
le , di Os car Margaira a nom e  de i tanti com itati 
pre s e nti, di Luca Robotti (s e gre tario re gionale  
PdCI) e  Gianni Naggi (re s pons abile  politich e  
am bie ntali PRC); h anno inoltre  pre s o la parola 
due  parlam e ntari e  s e gre tari naz ionali di parti-
to, Alfons o Pe coraro Scanio de i Ve rdi e  Pie ro 
Fas s ino de i DS, e ntram bi a Torino pe r im pe -
gni de lla cam pagna e le ttorale  re gionale .
Pe coraro Scanio s i è pre s e ntato autonom a-
m e nte  a m e tà m attinata; h a de finito il TAV una 
s ce lta s trate gica s bagliata in un pae s e  ch e  h a 
bis ogno di pote nz iare  in altro m odo le  fe rrovie , 
aggiunge ndo ch e  in Valle  Sus a rappre s e nta 

un e rrore  di m e rito m a anch e  di m e todo, in 
q uanto non coinvolge  ne l proce s s o de cis iona-
le  gli e nti locali; s i è im pe gnato pe rs onalm e nte  
a contras tare  in ogni s e de  un'ope ra tanto de -
vas tante , anch e  all'inte rno de lla propria coali-
z ione .
Fas s ino, cas ualm e nte  inte rce ttato da alcuni 
attivis ti de i com itati in un bar ne i dintorni de lla 
piaz z a, h a tuttavia acce ttato l'invito di q ue s ti 
inte rlocutori ad inte rve nire . Il s e gre tario DS è 
s tato accolto da conte s taz ioni, s logan e  fis ch i 
de l pubblico (guida un partito ch e  dal live llo 
provinciale  in s u è da s e m pre  favore vole  al 
TAV, e d inoltre  è originario di Avigliana, prim o 
com une  de lla bas s a valle  Sus a); h a rivolto il 
s uo s aluto ai s indaci e  s i è lim itato a dich iara-
re  di s os te ne re  la rich ie s ta di coinvolgim e nto 
de lle  com unità ne lle  de cis ioni ch e  riguardano 
il te rritorio.

Pe r te s tim oniare  in m anie ra ine ludibile  la 
fe rm a oppos iz ione  de lla popolaz ione  alla fe rro-
via ad alta ve locità e  la dom anda di protagoni-
s m o de i s uoi rappre s e ntanti e le tti, la raccolta 
de gli atti di tutti i cons igli con la de libe ra appro-
vata ve rrà ufficialm e nte  cons e gnata a Pro-
vincia, Re gione  e  Pre fe ttura. 
Ne lle  valutaz ioni de gli s te s s i protagonis ti di 
q ue s to atto e clatante  di e s e rciz io de lla de m o-
craz ia, alla fine  de lla giornata re s tano tuttavia 
tre  m otivi di ram m arico: l'as s e nz a totale  di 
inte rve nti da parte  di rappre s e ntanti is tituz io-
nali de l Com une  di Torino, de lla Provincia, 
de lla Re gione ; lo s cars o rilie vo dato all'e ve nto 
dai m as s -m e dia; l'irrile vante  coinvolgim e nto 
de i cittadini di Torino. 
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