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Relazione sulla gestione al bilancio al 31/12/2007

Care socie e cari soci,

tutti sapete che la cooperativa € impegnata da alcuni mesi in quel percorso che ogni tre anni vuole porre o riproporre obiettivi e
strumenti da affidare ad un rinnovato Consiglio di Amministrazione. Il prossimo 14 giugno, dopo I'approvazione del bilancio di
esercizio 2007, il risultato di questo percorso sara affidato per i successivi tre anni alla squadra che dovra amministrarne tempi
e modi di realizzazione.

| risultati conseguiti e rapportati a quelli affidati all'attuale CdA sono stati ampiamente descritti lo scorso Magazine e si possono
cosi sintetizzare:

~‘raddoppio” della struttura: non conseguito numericamente, in parte sostituito da un significativo miglioramento
dell'efficienza e della sostituibilita degli operativi grazie all'informatizzazione di tutta la gestione;

—riequilibrio dello sviluppo (rapporto raccolta/finanziamenti): rimasto costante, con lieve ed equa riduzione di entrambe le
voCci;

-incremento delle consulenze in particolare contabili: il settore ha migliorato il suo risultato in termini di auto sostenibilita,
ma si & ridotto di volumi;

-promozione complessiva e dei finanziamenti in particolare: gli investimenti in tal senso hanno ottenuto pochi risultati;
-progetto Microcredito: il “Piano Assurdo” € stato studiato, presentato ai soci ed approvato, ma successivamente messo da
parte in attesa di energie da dedicare all'ambizioso progetto.

Nell'ultimo anno di gestione si sono chiuse quasi tutte le “ristrutturazioni” interne legate al passaggio dalla gestione manuale a
quella d'archivio dei dati: un risultato questo solo in parte evidenziato dai numeri, ma che sta liberando risorse umane importanti
da dedicare a ricerca e sviluppo.

A fronte di un panorama piuttosto desolante concernente il nostro mondo di riferimento: cooperative (sociali in particolare),
associazionismo di base, Ong e commercio equo, la Mag4 ¢ riuscita a “mantenere le posizioni”, con limitate riduzioni nelle
principali voci di bilancio e oftimi risultati di esercizio in termini di accantonamenti adeguati ai rischi crescenti e remunerazioni
costanti.

Affidiamo i commenti piu specifici su tali aspetti relativamente all'ultimo anno di gestione alla Nota Integrativa allegata al bilancio
di esercizio, per soffermarci qui su quelli pit "sociali” e complessivi.

Non v'& dubbio che la cooperativa non € riuscita a centrare appieno gli obiettivi che si era posta tre anni fa, pur attrezzandosi
per poter affrontare con tranquillita i problemi che in misura sempre maggiore le derivano dall'essere una significativa anomalia
nell'ambiente finanziario italiano: piccoli ma capaci, indipendenti ma collegati, rigorosi ma creativi insieme.

E' difficile oggi essere ottimisti sui risultati di venti anni di spietata finanziarizzazione dell'economia su scala mondiale: ne sono
impressionanti sintomi le crisi americane dei mutui, l'indebitamento crescente di tutti, i sempre piu patetici balbettii di chi vuol far
credere al mondo che si pud mantenereffinanziare il nostro benessere con guerre e distruzioni ambientali. In questi frangenti,
che coinvolgono assai piu di quanto non sembra anche il nostro paese in tutti i suoi ambiti, i nostri risultati possono forse essere
letti con maggiore serenita.

Certamente la cooperativa ha urgente bisogno di investire nuove energie nel suo settore primario, quello dei finanziamenti, e
per fare questo la rete dei soci esistente e potenziale deve essere riattivata in tutti i modi.

E su questi aspetti che il percorso preassembleare di pianificazione strategica ha scelto di puntare I'attenzione, con limitate (ma
qualificate!) partecipazioni di soci che confidiamo potranno fornire nuova energia alla compagine sociale.

Negli ultimi mesi del 2007 e questi primi del 2008 la cooperativa € tornata a muoversi pit attivamente fuori dalle sue stanze e
hard-disk, con buoni risultati d'immagine, di promozione, di visibilita.

Occorre proseguire su questa strada e per far questo abbiamo bisogno di tutti voi, anche di quelli che associatisi 20 anni fa
pensano a torto che per far proseguire I'esperienza della Mag4 il loro contributo € inutile o poco qualificato.

Non & cosi, nonostante la legge preveda per cooperative come la nostra una “casta” di amministratori e controllori dotati di
poteri straordinari. Fatevi avanti dunque, tutti e senza tema, in specie quelli di voi vagamente delusi dalla politica e dalla cultura
che ci passano i media nazionali.

Passiamo ora all'analisi dell'attivita di concessione di finanziamenti svolta durante il 2007, per illustrare la quale forniamo la
seguente tabella riepilogativa:
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Tipo di realta finanziate Totale | Tipo di finanziamento
Associazioni|  Societa | Coop. sociali {Coop. sociali Coop. Liquidita | Sviluppo
Mutuo ‘A “B” produzione e
S0CCOrso lavoro
Numero finanziamenti 2 0 5 1 2 10 4 6
Importo medio Euro/000 61.500 0 82.692 15.000 35.000 62.146 | 91.250 | 42.743
Importo totale Euro/000 123.000 0 413.460 15.000 70.000 621.460 | 365.000 | 256.460
Peso % 20% 0% 67% 2% 11% 100% 59% 41%

Forniamo quindi la seguente tabella riepilogativa del lavoro svolto dal nostro settore “Consulenze al no profit”:

Tipo di realta Numero realta Ore %
Associazioni 10 110|  19,00%
Coop. sociali “A” 9 246|  45,00%
Coop. sociali “B” 2 65/ 11,00%
Coop. produzione e lavoro 5 82| 14,00%
Altri 4 65/ 11,00%

TOTALE 30 568 100,00%
Attivazione 4 22| 4,00%
Formazione 4 59| 10,00%
Prestito sociale 5 31 6,00%
Riorganizzazione 3 140  25,00%
Supporti tecnici 3 92| 16,00%
Contabilita 11 224|  39,00%

NOTA: L'importo totale dei ricavi del settore consulenze indicato in bilancio & piu alto, in quanto comprende anche i servizi di
gestione della “Segreteria prestito sociale” svolti a favore delle cooperative del Gruppo MAG .

Utilizzo del maggior termine per I'approvazione del bilancio

Secondo l'art. 2.364 del codice civile la scadenza ordinaria di approvazione & entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio
contabile, ovvero il 30/04, ma & possibile utilizzare il maggior termine di approvazione di 180 giorni (30/06) se esistono
particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della societa.

Inoltre I'art 18 del nostro statuto prevede la facolta di convocazione dell'assemblea per I'approvazione del bilancio anche oltre i
normali 4 mesi dalla chiusura dell'esercizio.

Il motivo che ci ha spinto a rinviare I'approvazione del bilancio € il rinnovo dell'organo amministrativo (che comporta un lavoro
notevole di preparazione).

Il Consiglio di Amministrazione, vista la necessita descritta, ha deliberato in data 19 marzo 2008 I'utilizzo del maggior termine
per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007, ai sensi dello statuto sociale e della normativa vigente.

Ricordiamo che I'anno scorso abbiamo utilizzato il maggior termine per I'approvazione del bilancio perché coprivamo le
operazioni di prestito sociale di una cooperativa del Gruppo MAG con uno schema di Garanzia dei Prestiti sociali, approvato
dalla Centrale Cooperativa Confederazione Cooperative Italiane (ConfCooperative) Piemonte, secondo i seguenti riferimenti
legislativi: D. Legs. N.385 del 01/09/93 (T.U. Legge Bancaria) art. 11, 115, 117, 130 e 131; Delibera del C.I.C.R. del 03/03/94;
Istruzioni di vigilanza in tema di raccolta di risparmio dei soggetti non bancari emanate dalla Banca d'ltalia in data 28/06/95,
cap. LX, sez.lll, par.2 e sez.VI; Circolare esplicativa Banca d'ltalia (Filiale di Torino), prot. 018461 in data 10/11/97, fasc. W3, in
tema di raccolta presso soci di cooperative non finanziarie.

La necessita di prestare la garanzia in questione ha portato in passato la nostra Cooperativa a dover attendere I'approvazione
del bilancio d'esercizio della cooperativa che necessitava della garanzia e pertanto a dover utilizzare il maggior termine di 180
giorni (anziché 120) per I'approvazione del bilancio, come previsto dalla legge e dallo statuto sociale vigente.

Altre informazioni

Da ultimo, ai sensi di legge, si rende noto che non sono stati sostenuti costi per le attivita di ricerca e di sviluppo e che la
cooperativa non possiede proprie quote né & controllata da altro soggetto.

Riportiamo di seguito i dati piu significativi del bilancio del passato esercizio:
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STATO PATRIMONIALE
Attivo 2007 2006 Passivo 2007 2006
10) Cassa e disponibilita 425 2.713  10) Debiti verso enti creditizi 0 0
20) Totale crediti verso enti creditizi 110.133  198.900  20) Dehiti verso enti finanziari 0 0
30) Totale crediti verso enti finanziari 0 0 30) Dehbiti verso la clientela 1.826.684  1.892.707
40) Crediti verso la clientela 2.804.981 2.984.506  40) Debiti rappresentati da titoli 0 0
50) Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso 0 0 50) Altre passivita 11.011 13.115
60) Azioni, quote e altri titoli a reddito
variabile 0 0 60) Ratei e risconti passivi 13.604 97.995
70) Partecipazioni 8.149 8.179  70) Trattamento di fine rapporto 30.606 28.468
80) Partecipazioni in imprese del gruppo 0 0  80) Fondi per rischi e oneri 10.087 18.217
90) Immobilizzazioni immateriali 1.621 2.903  90) Fondi rischi su crediti 158.563 138.259
100) Fondo per rischi finanziari
100) Immobilizzazioni materiali 0 0 generali 0 0
110) Capitale sottoscritto e non versato 4.200 3.089  110) Passivita subordinate 0 0
120) Azioni o quote proprie 0 0 120) Capitale 1.000.542 975.192
130) Altre attivita 114.852  57.693  130) Sovrapprezzi di emissione 0 0
140) Ratei e risconti attivi 129910  19.824  140) Riserve 99.621 88.679
150) Riserve di rivalutazione 0 0
160) Utili (Perdite) portati a nuovo 0 0
170) Utile (Perdita) d'esercizio 26.553 25176
c
Totale attivo 3.174.271 3.277.807 Totale passivo 31742711 3.277.807
Garanzie e impegni 2007 2006
10) Garanzie rilasciate 0 229.823
20) Impegni 0 0
Totale garanzie e impegni 0 229.823
CONTO ECONOMICO
Costi 2007 2006 Ricavi 2007 2006
10) Interessi passivi € oneri assimilati 94918 98.650  10) Interessi attivi e proventi assimilati 257.394 263.085
20) Commissioni passive 0 104 20) Dividendi e altri proventi 14 43
30) Perdite da operazioni finanziarie 0 0  30) Commissioni attive 0 0
40) Spese amministrative 135.855 147.063  40) Profitti da operazioni finanziarie 0 0
50) Rettifiche di valore su immobilizzazioni 50) Riprese di valore su crediti e accantonam.
immat. e mat. 1874 2104  pergaranzie 0 0
60) Riprese di valore su immobilizzazioni
60) Altri oneri di gestione 4988 4510 finanziarie 0 0
70) Accantonamenti per rischi e oneri 0 0  70) Altri proventi di gestione 49.672 62.392
80) Accantonamenti ai fondi rischi su crediti 38.000 42.000  80) Proventi straordinari 9.392  5.007
90) Rettifiche di valore su crediti e accantonam. 90) Variazione negativa del fondo per rischi
per garanzie 0 0 finanziari gen. 0 0
100) Rettifiche di valore su immobilizzazioni
finanziarie 45 7 100) Perdita d'esercizio 0 0
110) Oneri straordinari 4152  1.966
120) Variazione positiva del fondo per rischi
finanziari generali 0 0
130) Imposte sul reddito dell'esercizio 10.087  8.947
140) Utile d'esercizio 26.553 25.176
Totale costi 316.472 330.527  Totale ricavi 316.472 330.527
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Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio come segue:

Utile d'esercizio € 26.553,00
Aumento gratuito del capitale sociale ex L. 59/92 € 16.699,00
3% dell'utile a fondi mutualistici ex L. 59/92 €796,00
Riserva legale €7.966,00
Riserva statutaria €1.092,00

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato, unitamente alla Nota
Integrativa ed alla presente Relazione sulla Gestione.

per il Consiglio di Amministrazione
il presidente — Luca Vito Perazzone
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